
─
ま
ず
は
、
照
井
社
長
の
歩
み
か
ら
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

　

私
は
前
職
は
大
手
の
人
材
派
遣
会
社
に
勤
め
て

い
ま
し
た
。
Ｉ
Ｔ
・
機
械
設
計
・
製
造
・
建
設
な

ど
、
様
々
な
分
野
を
扱
う
会
社
で
、
そ
こ
で
Ｉ
Ｔ

業
界
に
触
れ
た
こ
と
が
、
今
の
事
業
に
繋
が
っ
て

い
ま
す
。

─
ほ
う
。
前
職
で
は
ど
の
よ
う
な
お
仕
事
ぶ
り

だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

　

手
前
味
噌
で
は
あ
り
ま
す
が
、
私
は
在
職
し
て

い
た
４
年
間
で
、
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
営
業
成
績
を

挙
げ
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
し
た
。
よ
り
大
手
の

会
社
に
勝
つ
に
は
ス
ピ
ー
ド
が
大
事
だ
と
思
っ
て

い
た
の
で
、
レ
ス
ポ
ン
ス
の
早
さ
に
注
力
し
た
結

果
が
出
た
の
で
す
。
例
え
ば
、
求
職
者
さ
ん
か
ら

連
絡
を
頂
い
た
時
、
そ
れ
が
土
日
で
あ
れ
ば
返
信

は
月
曜
日
以
降
に
な
る
の
が
普
通
で
す
が
、
私
は

土
日
で
あ
っ
て
も
対
応
し
、
月
曜
日
の
朝
か
ら
面

接
を
入
れ
る
よ
う
設
定
し
て
い
ま
し
た
。
そ
う
す

る
と
求
職
者
の
熱
意
が
冷
め
て
し
ま
わ
な
い
う
ち

に
採
用
ま
で
進
め
ら
れ
た
り
す
る
ん
で
す
。
そ
れ

で
優
秀
な
人
材
が
集
ま
っ
て
、
取
引
先
の
企
業
の

ご
要
望
に
も
応
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま

し
た
。

─
熱
意
が
あ
り
、
優
秀
な
方
で
あ
る
こ
と
が
窺

え
ま
す
。
そ
こ
か
ら
起
業
を
さ
れ
た
経
緯
と
言
い

ま
す
と
？

　

一
つ
は
、
頑
張
っ
て
結
果
を
残
し
た
人
が
報
わ

れ
る
よ
う
に
し
た
い
と
い
う
思
い
が
強
か
っ
た
こ

と
で
す
。
私
は
最
終
的
に
拠
点
責
任
者
の
ポ
ジ

シ
ョ
ン
と
な
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の
拠
点
で
い
く

ら
業
績
を
挙
げ
て
も
、
会
社
全
体
の
バ
ラ
ン
ス
が

あ
っ
て
派
遣
ス
タ
ッ
フ
に
還
元
す
る
こ
と
が
で
き

な
か
っ
た
の
で
す
。
私
と
し
て
は
、
自
分
に
付
い

て
き
て
く
れ
た
人
た
ち
の
頑
張
り
に
よ
り
報
い
ら

れ
る
よ
う
に
し
た
か
っ
た
。
た
だ
、
大
き
な
会
社

で
は
な
か
な
か
そ
う
し
た
全
面
的
な
改
革
は
難
し

い
こ
と
で
す
か
ら
、
な
ら
ば
自
分
が
還
元
で
き
る

立
場
に
な
ろ
う
と
思
い
ま
し
た
。

─
社
長
は
ス
タ
ッ
フ
さ
ん
思
い
な
の
で
す
ね
。

だ
か
ら
優
秀
な
方
々
が
社
長
の
も
と
に
集
ま
っ
た

の
で
し
ょ
う
。

　

私
が
特
に
強
く
必
要
だ
と
感
じ
て
い
た
の
は
、

Ｉ
Ｔ
業
界
の
ス
タ
ッ
フ
の
待
遇
改
善
で
す
。
コ
ロ

ナ
禍
と
な
っ
て
、
リ
モ
ー
ト
の
働
き
方
が
浸
透

し
、
今
で
は
地
方
で
も
東
京
発
の
仕
事
が
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
た
だ
、
Ｉ
Ｔ
業
界
に
も
国

内
で
地
域
格
差
が
あ
っ
て
、
東
京
と
同
じ
仕
事
を

岩
手
で
リ
モ
ー
ト
で
し
て
い
て
も
、
報
酬
が
低
い

ん
で
す
ね
。
地
方
で
働
く
人
の
チ
ャ
ン
ス
が
増
え

て
き
て
い
る
今
、
も
っ
と
企
業
と
働
き
手
で
あ
る

Ｉ
Ｔ
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
、
上
手
く
マ
ッ
チ
ン
グ
で
き

る
の
で
は
な
い
か
、
ひ
い
て
は
生
活
水
準
の
向
上

に
貢
献
で
き
る
の
で
は
な
い
か
、と
考
え
ま
し
た
。

そ
れ
で
独
立
し
て
『M

ERCIT

』
を
立
ち
上
げ
、

Ｉ
Ｔ
関
係
に
特
化
し
た
人
材
派
遣
と
受
託
開
発
を

行
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
派
遣
だ
け
で
は
な
く
自
社

開
発
や
店
舗
に
お
け
る
集
客
支
援
な
ど
も
手
掛

け
、
Ｉ
Ｔ
技
術
を
よ
り
多
く
の
お
客
様
に
活
用
し

て
い
た
だ
け
る
企
業
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
前
職

の
現
社
長
が
私
と
同
年
代
で
「
頑
張
れ
よ
」
と
応

援
し
て
く
だ
さ
っ
て
い
て
、
心
強
い
限
り
で
す
。

─
そ
れ
は
業
界
の
中
に
あ
っ
て
、
差
別
化
で
き

る
御
社
の
大
き
な
強
み
で
す
ね
。事
業
に
お
い
て
、

大
切
に
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
何
で
す
か
。

　

感
謝
の
気
持
ち
で
す
。
私
は
両
親
を
は
じ
め
と

し
た
家
族
、
友
人
、
会
社
、
お
客
様
な
ど
、
多
く

の
方
々
に
支
え
ら
れ
て
、
生
き
て
い
ら
れ
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
返
し
き
れ
な
い
ほ
ど

の
恩
恵
を
受
け
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
。
だ
か

ら
こ
そ
、「
お
返
し
を
し
て
い
こ
う
」
と
い
う
思

い
を
強
く
持
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
。
感
謝
は
目
に

は
見
え
な
い
も
の
で
は
あ
り
ま
す
が
、
周
囲
の
人

に
お
返
し
を
し
て
循
環
さ
せ
る
こ
と
で
、
反
射
鏡

の
よ
う
に
返
っ
て
く
る
も
の
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
組
織
や
事
業
が
大
き
く
な
る
と
ど
う
し
て
も

鈍
く
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
す
が
、
だ

か
ら
こ
そ
ず
っ
と
感
謝
の
気
持
ち
を
大
事
に
し
て

い
き
た
い
で
す
。
ま
た
ス
タ
ッ
フ
た
ち
に
も
両
親

や
家
族
な
ど
、
身
近
な
人
た
ち
へ
の
感
謝
の
気
持

ち
を
大
事
に
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
当
社
の
社
名

も
フ
ラ
ン
ス
語
の
「M

erci

（
感
謝
）」
と
「
Ｉ
Ｔ
」

を
組
み
合
わ
せ
て
名
付
け
た
も
の
な
ん
で
す
よ
。

─
本
当
に
大
事
な
こ
と
で
す
ね
。
そ
の
気
持
ち

が
あ
れ
ば
、
人
材
も
取
引
先
も
増
え
て
い
く
で

し
ょ
う
。
こ
れ
か
ら
御
社
が
ど
こ
ま
で
成
長
さ
れ

る
か
が
楽
し
み
で
す
。

　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
当
社
は
11
月
よ
り

新
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
「
Ａ
Ｏ
」
と
い
う
東
北
Ｉ
Ｔ

求
人
サ
イ
ト
を
開
設
し
ま
し
た
。
東
北
６
県
の
Ｉ

Ｔ
求
人
を
集
約
し
、
更
新
頻
度
が
高
く
、
企
業
が

求
め
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
い
ち
早
く
求
職
者
の

方
々
に
届
く
よ
う
に
努
め
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で

は
東
北
の
Ｉ
Ｔ
求
人
に
特
化
し
た
求
人
媒
体
が
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
か
ら
、
よ
り
多
く
の
案
件
や
働

き
方
か
ら
仕
事
を
選
べ
る
魅
力
を
伝
え
た
か
っ
た

の
で
す
。
ま
た
、
東
北
の
企
業
を
回
る
中
で
、
採

用
担
当
者
さ
ん
を
置
い
て
お
ら
れ
る
企
業
が
少
な

く
、
社
長
さ
ん
や
部
長
さ
ん
が
兼
任
さ
れ
て
、
上

手
く
採
用
を
進
め
ら
れ
な
い
ケ
ー
ス
も
多
く
見
て

き
た
ん
で
す
ね
。
そ
こ
で
当
サ
ー
ビ
ス
で
は
、
採

用
担
当
者
さ
ん
が
お
ら
れ
な
い
企
業
の
代
行
も
可

能
と
し
て
い
ま
す
。

─
こ
ち
ら
の
サ
ー
ビ
ス
も
、
東
北
の
Ｉ
Ｔ
業
界

に
大
き
く
寄
与
す
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
ね
！

　

独
立
の
動
機
で
も
お
話
し
し
ま
し
た
よ
う
に
、

私
の
使
命
は「
東
北
の
Ｉ
Ｔ
業
界
を
盛
り
上
げ
る
」

こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
今
後
５
年
10
年
と
続

け
て
い
く
中
で
、
地
域
格
差
を
解
消
し
、
Ｉ
Ｔ
エ

ン
ジ
ニ
ア
た
ち
が
関
東
に
近
い
生
活
水
準
を
享
受

で
き
る
よ
う
に
し
た
い
。
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す

が
、こ
れ
ま
で
の
人
生
の
中
で
、私
は
多
く
の
方
々

に
良
く
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
で
す
か
ら
こ
れ

か
ら
は
、
そ
の
恩
返
し
を
し
て
参
り
ま
す
。
そ
し

て
東
北
一
番
の
Ｉ
Ｔ
企
業
を
目
指
す
と
と
も
に
、

私
や
当
社
に
関
わ
る
皆
が
幸
せ
に
な
れ
る
よ
う
な

会
社
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

業界における地域格差を解消し
東北の IT 業界を盛り上げていく
IT 関係に特化した人材派遣と受託開発を行っている『MERCIT』。IT業界における地域格差を解消し、
東北の ITエンジニアの生活水準を高めるべく日々注力している岩手県の会社だ。事業に関わる人たち
の幸せのために歩む同社の照井社長を、俳優の大沢樹生氏が訪問し、お話を伺った。

「元々は安定志向だったという照井社長。しかし前
職で勤める中で起業への思いを抱き、『人生でチャ
ンスが来るのは 1、2回。それを掴めるかどうか』
との思いで独立を決心されたのだそうです。私も独
立で悩んだ経験がありますが、思ったタイミングで
動けるかどうかが、大きな分かれ道になると思って
います。社長はそうした決断力に加え、論理的思考
力や人への思いやりも備えており、理想的な経営者
だと感じましたよ！」

After the Interview

株式会社 M
メルシット

ERCIT
岩手県北上市本通り 1 丁目 5-11 glee2 階

URL：https://mercit.co.jp

企
業地域を育む

と人

Company Data

照井 隼斗 大沢 樹生
代表取締役 俳優

▼人々への感謝の気持ちを大切に歩んでいる照井社長は、
もう一つ、「伝わること」を大事に事業を推進している。
今ではメールや LINE、電話など、要件を伝えるツールは
たくさんあるが、「相手に伝わる」ようにするのは、簡単
なことではない。対話や話すタイミング、間など、人によっ
ても伝わり方は様々で、その人に合った「伝わり方」をす
べく、日々考えているのだ。

▼また社長は論理的思考力を重視している。「なぜそのよ
うなことが起きたのか」「目標を達成するためにはどうし
たらいいか」といったことを網羅的に考え、その後「でき
る」「できない」を選別し、「できる」ことに注力していく。
そのように「Why」や「How」を自ら問う力をスタッフ
たちにも身につけていってほしいと考えている。

「伝わる力」と論理的思考力

CENTURY SPECIAL INTERVIEW

- 東北 IT 求人サイト -
https://mercit.co.jp/ao-recruit/
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